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L’Area Attività Filantropiche Trasversali
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Fondazione Cariplo ha recentemente rilanciato la propria attività strategica e, di conseguenza, rinnovato e 
rafforzato la propria struttura organizzativa:

È stata introdotta una quinta Area filantropica (Attività Filantropiche Trasversali e Sfide di Mandato) cui 
faranno riferimento:

Progetto Fondazioni di Comunità

Bandi emblematici

Iniziative per le Comunità (ex Emblematiche Provinciali)

Sfide di Mandato

È stata creata una nuova Direzione Filantropica, che si occupa del coordinamento e delle sinergie tra le 5 
Aree Filantropiche (Ambiente, Arte e Cultura, Servizi alla Persona, Ricerca scientifica e Tecnologia, 
Attività Filantropiche Trasversali)
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Emblematici  2024-2026
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Fondazione destina 5 mln di euro 
per ciascuna provincia del proprio 
territorio di riferimento

2024: CO, VA, VCO, BS

2025: CR, NO, LC, PV

2026: BG, LO, MN, MB, SO

A cui possono aggiungersi – per le 

province lombarde – 3 mln di 
euro di Regione Lombardia

I progetti che vorremmo

hanno un approccio «eco-sistemico» e un alto 
grado di complessità organizzativa, strutturale 
ed economica

affrontano problemi specifici di un territorio 

sperimentano interventi/politiche innovative in 
campo sociale, culturale, ambientale, scientifico

migliorano le condizioni di vita delle persone

implementano processi di co-progettazione, 
ricercando complementarietà e sinergie con 
altri soggetti pubblici e privati
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Documentazione di riferimento

Leggere con attenzione il bando 2026 che definisce in modo chiaro le regole di ingaggio, l'iter 
istruttorio, il dettaglio dei criteri di merito

Il documento è online
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Leggere con attenzione il documento Criteri Generali del Programma "Interventi Emblematici 
2024-2026": il documento definisce le finalità del Programma e il processo istruttorio 
generale, riporta i criteri di ammissibilità e i macro criteri di merito e prevede la 
pubblicazione annuale di uno specifico bando 

Il documento è online
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Articolazione del bando a due fasi

Iter del bando:
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gli uffici valutano l’ammissibilità, la coerenza rispetto alle finalità del Bando, il grado di 
cantierabilità e il merito delle Proposte (macro criteri di Fase 1)

l'esito dell'istruttoria viene condiviso con la Commissione Consultiva della singola provincia

Il CdA di FC delibera l'ammissione a Fase 2: viene ammesso un numero limitato di Proposte, 
definito in base ai contributi richiesti e alle risorse disponibili (il CdA può ammettere con 
riserva ulteriori Proposte che saranno chiamate a presentare la progettazione definitiva 
qualora in Fase 2 emergesse la non cantierabilità di una o più delle proposte ammesse)

FASE 1
Invio Proposte

FASE 2
Invio Progetti

• Gli uffici valutano nel merito i Progetti (in coerenza con i criteri di dettaglio di Fase 2)
• Il CdA di FC delibera i contributi 

FC si avvale di un servizio di assistenza tecnica per verificare la cantierabilità delle proposte 
ammesse (verifica aspetti tecnico-amministrativi ed economico-finanziari)

Stesura Progetti
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Attraverso il bando intendiamo...

orientare i territori verso la costruzione di interventi maggiormente di sistema 

evitare eccessivi sforzi (amministrativi e progettuali) per le proposte non coerenti e/o meno 
meritevoli, che vengono escluse già in Fase 1

fornire maggiori garanzie sull’effettiva cantierabilità delle progettualità anche attraverso 
l’attivazione di un servizio di assistenza tecnica tra Fase 1 e Fase 2 a servizio di FC

garantire tempi di delibera più celeri 
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La Fondazione intende 
promuovere progetti che, 
partendo da un’analisi 
accurata dei bisogni 
effettivi delle comunità, 
favoriscano lo sviluppo 
sociale, culturale e 
ambientale del territorio e 
contribuiscano a migliorare 
la qualità di vita delle 
persone

Obiettivo del bando è sostenere interventi integrati e sistemici che siano in 
grado di valorizzare le risorse e le potenzialità locali e generare valore 
condiviso attraverso la costruzione di ecosistemi territoriali sostenibili

Il bando, inoltre, vuole rappresentare un’occasione per promuovere
il confronto e la collaborazione tra attori pubblici e privati e facilitare 
l’elaborazione d'interventi capaci di fare sistema e generare ricadute 
positive sul territorio a partire da una lettura di esigenze e vocazioni locali

Obiettivi del bando
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Linee guida

Proposte ammissibili:

 localizzazione in una delle province oggetto del bando

 durata massima di 36 mesi, con avvio successivo alla data di invio (Fase 2)

 richiesta di contributo compresa tra 1 e 5 milioni di euro (per le province di Lodi e Sondrio la 
richiesta di contributo deve essere compresa tra 750.000 e 5 milioni di euro)

 cofinanziamento pari ad almeno il 30% dei costi totali del progetto

 coerenza con i criteri del bando e cantierabilità delle Proposte

Proposte non ammissibili:

 precedenti contributi dalla Fondazione sul medesimo intervento/progetto

 caratteristiche idonee per concorrere all’interno di altri bandi attivi

 sostegno delle attività ordinarie degli enti richiedenti

 realizzazione e/o rifunzionalizzazione di uffici della PA

 interventi già avviati al momento dell’invio del Progetto (Fase 2)
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Documenti obbligatori (Fase 1)

 Documenti organizzazione – sezione anagrafica

 Documenti proposta 

o Lettera accompagnatoria Fase 1 (format disponibile)
o Descrizione della Proposta (format disponibile)
o Budget (format disponibile)

→ In caso di interventi strutturali su immobili/aree

o Titolo di disponibilità dell’immobile/area oggetto d’intervento
o Dichiarazione sostitutiva di atto notorio (format disponibile)

→ In caso di acquisto di immobili/aree

o Proposta irrevocabile a vendere 

→ In caso di formalizzazione di un partenariato in Fase 2

o Lettere di adesione in cui i potenziali partner dichiarino la propria intenzione a rivestire tale ruolo 
nel Progetto (Fase 2)
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Criteri di valutazione delle Proposte (Fase 1)

 chiara individuazione del problema su cui si intende intervenire, basata su un’analisi 
puntuale del territorio e supportata da dati specifici

 convincente declinazione della risposta che si prevede di attivare, basata sulle esperienze, 
le risorse e le potenzialità locali, promuovendo interventi di sistema/filiera

 individuazione della rete e chiarezza dei ruoli dei soggetti pubblici, privati e del privato 
sociale, che hanno collaborato alla stesura della Proposta e collaboreranno alla 
realizzazione del progetto, nell'ottica di creare valore condiviso

 stato di avanzamento della progettazione degli interventi e grado di definizione della 
componente gestionale delle attività e/o dei servizi ipotizzati

 piano di copertura che preveda fonti di finanziamento diversificate, con particolare 
riferimento all’attivazione della comunità
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Punti chiave per Fase 2

 Immediata cantierabilità dei Progetti sotto il profilo:

o tecnico-progettuale

o autorizzativo

o della gestione e della sostenibilità  

o del partenariato e della rete (sistema)

o economico-finanziario
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Sintesi

12

Bando Progetti Emblematici 2026 

Tipo Con scadenza a due fasi

Scadenze
Fase 1: 12.02.2026

Fase 2: 29.10.2026

Budget disponibile
€ 5.000.000 per ognuna delle province (BG, LO, MN, MB, SO)
Alle risorse di Fondazione Cariplo potrebbero aggiungersi ulteriori disponibilità di Regione 
Lombardia (fino a un massimo di 3.000.000 euro per ciascun territorio)

Obiettivi
Sostenere progetti emblematici che siano in grado di valorizzare le risorse e 
le potenzialità locali e generare valore condiviso, al fine di creare e favorire lo 
sviluppo sostenibile di veri e propri ecosistemi territoriali

Destinatari Organizzazioni private non profit ed enti pubblici

Principali limiti
di finanziamento

Contributo minimo: 1.000.000 euro (750.000 euro per le province di Lodi e 
Sondrio)

Contributo massimo: 5.000.000 euro

Cofinanziamento minimo: 30% del costo totale

Riferimenti progettiemblematici@fondazionecariplo.it 
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